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Neuausrichtung der
Energie-Versorgung

Chancen der Dekarbonisierung fur die
langfristige Energie-Ausrichtung lhres
Unternehmens nutzen
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Von Krise zu Chance
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Von HKrisen...

Unser wirtschaftliches Fundament steht auf wackligen Beinen. Die letzten Jahre fuSten auf der Sicherheit
billiger Energie und billigen Kapitals. Kurzzeitige Vorhersehbarkeit und Planbarkeit wurden von Finanzmarkten
belohnt, langfristige Planung hingegen bestraft. Infolgedessen fiel es etablierten Unternehmen schwer, in
zukunftsweisende Innovationen ihres Geschafts zu investieren.

Aktuell geraten die Grundpfeiler dieser Sicherheiten jedoch ins Wanken. Energiekosten rlcken in vielen
Organisationen an die vordersten Stellen ihrer Ausgaben. Getrieben von Krieg, Klimakrise und sinkenden
Ressourcen ist eine Kehrtwende in der Energieversorgung und der Anwendung von Energie notwendig. Aktuell
drohen wir aber, den Absprung zu verpassen. Zwar sorgen sich 86% der vom Krieg betroffenen Unternehmen
um steigende Energiekosten?, gleichzeitig zeigen Umfragen, dass Unternehmen aufgrund der finanziellen
Belastung kaum mehr Investitionen tatigen wollen.

Doch gerade jetzt sollten Unternehmen MafSnahmen zum Umbau des Energiesystems im Zeichen der
Dekarbonisierung umsetzen. Denn: der nachste groRte Sprung nach vorn wird nicht mehr aus der Welt der Bits,
sondern der Atome kommen. Die Dekarbonisierung wird der Kern der flinften industriellen Revolution sein.

Die aktuelle Krise ist eine Chance fiir Unternehmen, heute in ihre Dekarbonisierung zu investieren. Somit

sichern sich Unternehmen nicht nur ihr Uberleben, sondern verschaffen sich langfristig einen
Wettbewerbsvorteil.

1 https://www.wirtschaftsdienst.eu/inhalt/jahr/2022 /heft/9/beitrag /kriegsau swirkungen-auf-unternehmen-energieabhaen gigkeit-und-preiserhoehungen-71 64 .html
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https://www.wirtschaftsdienst.eu/inhalt/jahr/2022/heft/9/beitrag/kriegsauswirkungen-auf-unternehmen-energieabhaengigkeit-und-preiserhoehungen-7164.html

...2U Chancen

Fur die nachsten Jahre wird Energie der womoglich am leichtesten zu bedienende EBIT-Hebel fiur viele
Unternehmen sein. Personal- und Materialkosten bieten wenig Spielraum fur Unternehmen und ihre
Wettbewerber. Gerade die Kosten fur Energie sind aber beeinflussbar. Dieser Hebel wird heute entscheidend
daflr sein, welches Unternehmen am Ende langfristig den Erfolg flr sich verbucht.

Themis Foresight hat in den letzten zwoIf Monaten intensiv am Thema Dekarbonisierung, Energiewirtschaft,
zukiinftige Energiesysteme und Optimierung von Energieanwendungsprozessen geforscht. Wir unterstitzen
Unternehmen dabei, ihr Geschaftsmodell auf die Zukunft auszurichten und ihr Energie-Management im
Hinblick auf aktuelle und zukunftige Krisen zu adaptieren.

Wir sind der Uberzeugung:

Auch mit begrenzten finanziellen Ressourcen ist durch den Umbau des betrieblichen Energiesystems
gleichermafien langfristige wirtschaftliche Stabilitdt und durch Trennung von fossilen Energietrdgern ein
Beitrag zum Klimaschutz méglich.

Wir entwickeln gemeinsam mit Ilhnen Szenarien, wie sie aus der Rolle des abhangigen Konsumenten zukunftig
Zu unabhangigen Prosumenten werden kénnen, wenn Sie aktuelle ,Windows of Opportunities* nutzen. So
sichern Sie sich langfristig niedrige Energiekosten und gehen einen riesigen Schritt in Richtung
Dekarbonisierung.
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Unser Angebot
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Was wir bieten

Wir bieten Ihnen eine systemische Betrachtung der Einheit von Energieversorgung und Energieanwendung aus
Sicht der Wirtschaftlichkeit, auf Grundlage ihres Geschaftsmodells und im Rahmen von Dekarbonisierungs-
Anforderungen der Gesetzgebung. Wir berlcksichtigen dabei sowohl kurzfristig notwendige Mafinahmen zur
Verbesserung des EBIT wie langfristige Ausrichtung entlang der Technologietrends in der Energie-Versorgung,
Da die Energieversorgung und Anwendung zentrale Bestandteil der Dekarbonisierung sind, mussen sie mit all
ihren Abhangigkeiten betrachtet und in ihrer ganzen Breite verstanden werden.

Folgende Betrachtungen flie3en in unsere Arbeit ein:

— Bestandsaufnahme der Energiesysteme an ihren derzeitigen Standorten (Zweck und Kosten).

— Mittel- bis langfristige technologische Entwicklungen in der Energieversorgung und deren Anwendbarkeit in
Ihrem Unternehmen heruntergebrochen auf Ihre Produktionsstandorte. Abgleich zu lhren bestehenden
Systemen.

— Umbau von Energieanwendungsprozessen im Zusammenhang mit veranderten Strategien der
Energieversorgung

— Cross-Impact Matrix zwischen Invest, langfristigen EBIT-Auswirkungen und Klima-Impact.

Auf der Grundlage dieser Betrachtungen kdonnen Sie einen Framework fur die Energie-Transformation lhres

Gesamtunternehmens mit seinen einzelnen Standorten und eine Roadmap fir den Umbau lhrer
Energiesysteme erarbeiten.
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Projekt-Ablauf
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Klarung zum Umfang des
Projektes sowie
Absprache zum Ablauf
mit allen Involvierten

Allgemeiner Energie-
Report furalle

Projektbeteiligten
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Bestandsaufnahme:
Energieversorgung
und -Anwendung

Betrachtung
existierender Energie-
Erzeugung und -
Versorgung lhres
Unternehmens, Klarung
von Zwecken und
Bedarfen.

Besichtigung &
Workshop

=

A

Technologie-Abgleich

Abgleich mit heute
existierenden und
zukunftigen Technologien
sowie Optimierungs-
Potentialen auf Grundlage
unserer Forschung.
Ausarbeitung von Anwen-
dungsmaoglichkeiten flr lhre
Zwecke.

=y

Trend-Analyse

THEMIS

FORESIGHT

[ 85 )

N

Invest & EBIT-Impact

Einschatzung des
notigen Invests fur eine
Umstellung und
Optimierung ihrer
Energieversorgung und
-anwendung sowie
mittel- und langfristige
Auswirkungen auf lhre
EBIT.

N

Anwendung auf lhr
Unternehmen

Konkrete Strategie-
Empfehlungen. Ergebnis-
Bericht als Grundlage fur

die Erstellung einer

mittelfristigen Energie-
Transformation-
Roadmap.

Ergebnis-Bericht

Abschluss-Workshop




Was wir bieten

Umfassende Expertise zu
Technologien und Systemen
rund um

Energiewirtschaft
& Energieanwen-
dungsprozesse
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BranchenuUbergreifende

Perspektive

als unabhangiger
Business Thinktank.

Best Foresight
Practice

durch jahrzehntelange
globale Erfahrung in
Industrie, Politik und
Beratung.
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Ein klares

Zukunftsbild

fur Unternehmens-
Lenker:innen, um heute
weitreichende
Entscheidungen treffen zu
konnen.
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Uber uns

Vielen Unternehmenslenker:innen fehit im taglichen Geschaft die Zeit, sich tiefgreifend mit ZukUnften
auseinanderzusetzen und ihr Unternehmen langfristig darauf auszurichten. Dabei ist es dieses Vordenken, dass
es moglich macht, zukunftige Chancen zu nutzen und Risiken zu vermeiden.

Wir identifizieren entscheidende Entwicklungen, die die nachsten 20-30 Jahre pragen werden. Wir ergrinden,
welche gesellschaftlichen, 6konomischen, politischen Treiber und neue Technologien die Geschaftsmodelle von
Unternehmen in der Zukunft beeinflussen und verandern werden. Wir entwickeln aus diesen Zukunftsbildern
Technologie- und Geschéaftsmodell-Roadmaps ab, die eine bessere Risiko-Abwagung Ilhrer Investitions-
Entscheidungen erméglichen.
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Unser Portfolio

Zukunftsbild

Ein Zukunftsbild ist unser Premium-
produkt. Es ist die Beschreibung
einer wunschenswerten Zukunft und
kann als Polarstern fir alle oder
ausgewahlte Unternehmensprozesse
dienen.

Dieses Produkt umfasst eine Analyse
des Geschaftsumfelds uber einen
Zeitraum von 10-20 Jahren, mogliche
und wahrscheinliche Zukunfte sowie
die Auswahl einer gewlnschten
Zukunft.

05.12.2022

Strategie-Evaluierung

Auf der Grundlage eines Ver-
standnisses dessen, was den
Wandel im externen und internen
Umfeld eines Unternehmens Uber
einen vereinbarten Zeitraum voran-
treiben wird, bewerten wir Ihre
Strategie.

Wir legen Ihrem Unternehmen eine
Reihe von Empfehlungen vor, die auf
wissenschaftlich validierten Unter-
suchungen beruhen. Wir kdénnen
auch eine Strategie entwickeln.

Geschaftsmodell-Evaluierung

Mit  unserer Trendcycle-Methode
untersuchen wir systematisch die
Auswirkungen von Trends auf
das/die Geschafts-modell(e) eines
Unternehmens.

Dieser Mapping-Prozess ermdglicht
es uns, klar herauszuarbeiten,
welche Bereiche eines Geschafts-
modells sich in den kommenden
Jahren andern muissen, um neuen
Zwecken zu dienen.

T
e

I -

Roadmap

Eine Roadmap beschreibt die Schrit-
te, Manahmen und Ressourcen, die
zur Erreichung eines bestimmten
zukunftigen Ziels erforderlich sind.

Wir koénnen dabei helfen, ein
zukunftiges Ziel zu formulieren oder
einen Fahrplan fur ein bestehendes
Ziel zu erstellen. Roadmaps werden
durch Backcasting, Prognosen oder
eine  Kombination aus Dbeiden
Methoden entwickelt.
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Ansprechpartner

Themis Foresight contact@themis-foresight.com
Unter den Linden 21 www.themis-foresight.com
10117 Berlin +49 (0) 170 72 77 325

“ '
Jan Berger Prof. Dr. Lothar Abicht
CEO Themis Foresight Senior Associate
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. ENERGIE-
ZUKUNFTE

EINE STUDIE DER SERIE
,DIE FUNFTE INDUSTRIELLE REVOLUTION*

Schwerpunkte ,Griner Stram” und ,Klimaneutrale Brennstoffe”

Prof, Dr, Lothar Abicht urd Jan Berger
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https://shop.themis-foresight.com/produkt/energie-zukuenfte-report/
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The European Economy in a
New World Order

Jar Bacger, C£0

Siv Mplen Honeds, Senkdr Resosrcher

Jamaos Hoelragon, Secior Resescchar & Symtogie

Noverser 2022 | Thaee s Fossig Canet
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Josef Stitzl zu Zukunftsbildern

COO, Vorstandsmitglied Hochland SE

Was wir bei Themis Foresight schatzen, ist der wissenschaftliche Anspruch, die Fahigkeit zu
Empathie fir unsere Kultur und das sehr genaue Zuhéren. Das ist Kundenorientierung par
excellence. (...)

Die Entwicklung unseres Zukunftsbildes fand in einem partizipativen Ansatz statt. (...) Wo wollen
wir als Organisation in ein paar Jahren stehen? Wer wollen wir als Organisation sein? Mit
diesem Ansatz flieft die ganze Energie in eine Richtung, ohne dass sich die Organisation
verzettelt oder ermidet. Das Zukunftsbild 2030 war flr uns das Bild einer positiven Zukunft, das
die Organisation ziehen soll. Das setzt viel mehr Energie frei als andere Wege. (...)

In 10 Jahren wunsche ich mir, dass unser Zukunftsbild zu einem ganz groRen Teil Realitat
geworden ist und dass wirdann mit Jan und seinem Team am Zukunftsbild 2040 arbeiten.

Josef Stitzl in seinem Video an uns, abrufbar unter
http://themis-foresight.com #referen
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Martin Hartmann uber uns

Head of Markets, NORD/LB

Themis Foresight hilft uns wirklich, unser Geschaftsmodell auf die neuen Herausforderungen
einzustellen und sie auch positiv fir uns zu nutzen. Die Impulse, die wir von ihnen bekommen
haben, hatten wir uns gar nicht erarbeiten kdnnen. Das liegt an strukturellen Fragestellungen,
aber auch an Blickrichtungen, die wir so nicht einnehmen konnen. (...)

Themis Foresight hat die Rolle des ,Enfant Terrible - ich erhalte von ihnen nicht nur
Erkenntnisse, ganz neue Blickrichtungen und Impulse, sondern auch Input, der manchmal
unangenehm und herausfordernd ist. Sie haben verstanden, dass wir uns verandern mussen
und dass ihr Job fiirs erste erst gemacht ist, wenn bei uns die Verdnderungen tatsachlich
zumindest angestofden sind.

Andere, typische Berater liefern Prasentationen, die nichts aussagen. Dem Team von Themis
Foresight ist es gelungen, Zukunftsthemen nicht nur riiberzubringen, sondern auch die
unmittelbare Relevanz fur unser Geschaft aufzuzeigen. (...)

Wenn ich begrenzte Mittel habe, brauche ich eine klare Vision. Mit einer klaren Vision kann ich

heute richtige Entscheidungen treffen, um dann auf diese Vision zuzusteuern. Das ist fUr mich
einer der wichtigsten Aspekte der Zukunftsforschung
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Martin Hartmann in seinem Video an uns, abrufbar unter:
http://themis-foresight.com/about/#references
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